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Case 1:/\FVEI BB H A BRSHR)EEEE

i I I I I I
PP s 5 - -
(MPSA) RREE  POSCORR WRIVU=FULY p—— Ansaldo STS : I BaT20) qobnayr SEKARM
AR (0 E SRR SpA | ZEHE® 0
* Vg U Vg 1
S, ‘g 4 ‘e ‘e '+, | @ |+ + @ '+ | @ + ©®  + @
K s ® ¥ = = )
Ansaldo STSH % (8 FL 3 SRR AT 2k 0
Hitachi Rail STSA & 8& S e — — — —
7OV 1Y FRIBICHT BHRINIE
VY-S T L&D ERESIREIN—T JICAIC & B EMmRE

7Oz bICOWVWT:

o 2014%F. HAITEMW, WM r—=FO>HILZ2>Y FEIUVFHERAE M) . EEBHEBOICAZEL TNFVEEHBEESHRB(SHR) EEFTEEEGRAE
D774 FILLR—b%EHET,

e 20185, /NF Y X OXEMPSA)IIMWBEIZEIEFR. 121 7 DAnsaldo STSHE LUV =ZZEFEHWD= ?it/\vh?x FO3SLRICHITRE/L—ILORT LA
DENICEE T ZEAGEZEMoV) 2 &itt, BASEETIXWBILHIEFAH 6Mm 284w DEM. Ansaldo STSHAMES « 85 - TEV X T L. ZEZEFEBH
BREEZIENTAICICEE. A7O 7 bE. BEROFERDT7 AV AKEDE/ L—ILP X T LICEANTNZTDEH,

e 2019 ICM B LB EFRIZANsaldo STStHE % 100% Fa=ttb L. BIZL —JLSTSHH %811,

o 2020F. EBEODIRAER. POSCORKRBLIVIRRIV>ZT7UVINBMA2AVY =7 LARERABE LTEATOD YV bz L. WBIZEVERR.
=ERENSLUHILIL— }LSTS?‘ib‘inE%ZI/‘/—*/TAE"TjZI/ kS0 42—r LTI20EMH T,

o 2021FICET L. H#IF2025F8B DT Z FE L TWLWh. IRIFEIZ2028FEADITEEAHNEA TN T LS,

e ATOD TV MCLD. BIRIIBDRMAEM. &@ﬁ%@#ﬂxhﬁﬁﬁﬁﬂ&&U%Wﬁ%#%ﬁ*h%o

i,

o 20165F4H. NF VY HEDOHEMIFICAZE L THEMENEZNZG&G4E L. 7O TV FOBRIIED-OHICEAREE295. 75EAIREH I NI,

o 2023F3A. JICAINFIYHFEEH 7O 7 FHEFNA3NFTVEHBETRBEITEHEEBEEZ(E _"_H)ZXRE LT, 920EMH%ZEE L §3HEHREN
BAYIZAEN, T DEFISIRANEEE20E, EEHFEORHE B> TWLW D,
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Case 2: XX IcH T 3EEUE - HIFEIR

Fideicomiso Irrevocable
XX NEHBEEY
Hycsa Group FLAT () Mota-Engil Group No. CIB/3156
N 3E))

(TZAR—=—KT72UR)

APP Coatzacoalcos Villahermosa, S.A.P.l. De C.V..L &%

ZOS T FICOWVWT:

e 202088, FAMIIAF>OADE RO THBHycsa” JL— TS K D APP Coatzacoalcos Villahermosa, S.A.P.l De C.V.?‘i
(APP) DT 25% Z BX1S. APP#tIZ X > JEEIBEE L 2016F11BICHE L C1I0FEBRO Iy g VB AICED S
AXFSAMEBDONRT I L XM E 2N M % 45 INBEAFE R 13SkmDEE S & V4 EIRER 2 EREE(PPP)ZRK T1T 5
Ity 3 vEERMT

« APPOEZDMDEREIX. RIL b HILERAKDER ST Mota-Engild X F > 7% A T B Mota-Engil México, S.A. de C.V.H 1k
DA% ZHRE. &L UMota-Engil MéxicoZ )L —THIEE § 3 RRI 7 7 > R T % Fideicomiso Irrevocable No. CIB/3156
DR D3N ZFRE L TWL 3,

e CO7OCIYMIE. XFPADERELTH BHycsaZ IL—TICLZEREE (PPP) AR TEHEINTWLS,

e 2OV IV bOERARERDIF2019F5HICTET L. MRS NICEBROEIFEE I T —XN I TIIHEEF>TWVWS, D
7 T—XIF2026F10A FTHLKFECT. 7O TV bTHRRINKLERIZ. ELSYIREOEYHEZEEGIFALTSES
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Case 3: 77 VIIICHITBFELRAT ARUEE(FLNG)DE AL ETH(FEED)

British Gas
Petrobras (BG Group * HiShell) Repsol Galp Energia SBM Offshore N.V. FRHEIER®

T . + ©

SaMt Y MRIFv—

ZOS T BICOWVWT:

e 2009F. 7 ZT)LDPetrobrastt. -1 F 1) XDBritish Gastt(BG Group)*s XUV ARA VDRepsolttick DT>V —2F L
(a1 R Fyv— )‘3:77 JILAHY Y P BERBICEVWTERRAT A ZRER,

o« TDE B, RIL b HILDGalp EnergiattidiF EXRAH ABRUEEBEFLNG) DO 7O FIT Y R VI E X UVERRKEH(FEED)
175 T=®Petrobrastt. BG GroupB L URepsolDT 31> kR F¥—ICBNT D HRK

. FLNGL:J:7°I/‘/)L FEICBEWTEESINIHEARZNIBLEXT D HDY ) a—>3 > T T ZTILHA300kmDH > kX

BRTLYVILMRBILXKICEWTEADREE N,

. %0)%' HE LT Paa Y MRYFr—IFFLNGAZw FZREL T, NS5 OHIZEH S KAH X DEIX T 2 A gelt = 5F
Mg dHNEHNHD. FEEDIZPetrobastt D A < > A4 ZttPetrobas Netherlands B.V.f1t & D & 5 >4 MSBM Offshore N.V.4t &
LK OTFREUIERMICEI40005K FILICEFTEI N, LAEEEIZAI4,0005K B, FAEIF2010FERICT T,

« FEEDEAD#LEEIZAI4,0005K R IL, CDFEEIF2010FRICTE T -

*20164EIC. BGHIIL—IZOAVIL « 4w F « o )LICL > TEWR. 2021FEBFIC. OAATVIL < A4y TF - x)LidttBZ®= >
TilplciCZEL, xtxOVRY (EE) B LT,
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Case 4: /NN * XILF ) —R2XKARAA®FEK7TOD TV

Repsol Royal Dutch Shell AT () Saipem S.p.A. Jan De Nul Group Odebrecht S.A. Cosmos, San Martin, Esmetal, Grana &

Montero, Sima, Aceros Arequipa,
]
— ESEERE
— mm T [0t + +

Cosapi, Tecnicas Metalicas, TransleiZs
~ARJL—LNG#t BFEARIL—BEEBELRY)

2, 4= = 1% 7IE Sociéte Crédit Agricole- Banco Bilbao Vizcaya = = |3 oA/ == = Banco de
KMBASEERT B R B 5 {RIR0 Générale Clg Argentaria (BBVA) NG Group W=HERBT WHTIIRT W=BUFIRS Credito del Peru |

ELETE) ELETE) I I I I I I — . . . I@}I I

7O 7 FICOWT:

o RIL=D/NYVIN XILF ) —FZMXICMUEBETEIRATABUKTZ > MEl BRICEITZVDING TSV L THDH. 2010F6 BELDHZ T2 MMIBEEZRAB L.
LNGIE THERI4407 > O RFRUIEREHZB L. BERAH ANIEEIFHE6E2,000H51LH5 7 1 — DA X ZNIET 3,

e Peru LNGOYY —2 7 ALl H¥). Repsol. A4k =1t. Hunt Oil Company. & & U'SK Energylc & DR I L TUW oo 2013 (ZRoyal Dutch Shell*h, He&
O 170 MMCEBZEEZ ST RepsolDLNGEEZ S, Peru LNGOYVY =27 Lk, BTS2 FORAKE. BRELVIEEZHN L L TRIL

« 77 X1) 7D Chicago Bridge & Iron(CB&N)tEH T > b DE&Et « A& - BR(EPC)Z B,

o 1 R1)7DSaipemtt. RNJLF—DJan De NulttE XU T T2 )LDOdebrechtttd AV — 7 LADWNEBEZF—IFILDEPCZIEEL. NATSAVIET7ILEFUD
Techintftic K DEER I N7,

e

e 7O TV MMEXKMAFKEIEITIADB). BEEERIAQM(FC). KEEH NIRRT, BEEEANET. 12 7HEEFREHKLZH(SACE). 7 F > XD Société
Généralett. 7= > X MDCrédit Agricole-CIBtt. XX~ > DBanco Bilbao Vizcaya Argentariatt(BBVA). INGZ IL—7. BW=HFEKIEIT. WA TIZRITELUVH=%
UFJERTT K D 4%E22{E5000 A K RILD 7O T I b « 7714 F 2V ARE T HE,

e I5|C. RJL—MBanco de Credito del Peru ¥ Scotiabank Peruid. 7,5008 RILDEEESRZIREL. RIL—DEEXAHIET2E RILOBESEERTI THON. T5LES
BERZTHR, £7c. 07O 7 FOBEGRZEICLBZ1I6ERILDEFRHBHEM S NI

5
==

XARFOD TV bEE. OAVIL - 4y F « DTILOBRFIIKAL LTA S VAICEHNNT W, 2021FBFIC. OTVIL - 4y F « D x)Lidtt&ZShell plclCZE L. xttzOY RY> (EE) B LT



I*)Lﬁ— (9: U — EZIK — 7 7 X — 2-7/9 _ )Lﬁt 7)[/7 j? U /_\7 2016) © 2026 EU-Japan Centre for Industrial Cooperation

Case 5: Bolero/Laberinto Solar Park KB AR EFR

Helio Atacama Tres SpA

Ingenostrum Chile Voltiq B.V. I_
(Capital Nostrum) SME Biosar Energy Exosun
EDF HALER) ( ) | (ELLAKTOR Group) (SME acquired by ArcelorMittal)
i /M + T —
— + @ 4 = T =
I
74T vILT7 RNAH— | ZOfhR
FUILEI B RLOKBHREFRERET S |
HEELEES0%, 50% DEFHEE Z DB ET LR

7O 7 FICOWT:

e BoleroKGHREFRIE. FU - 7o IT77HIZMNOT7ZARIERICAET 5. H146XHTy FE—2 (MWp) DXBZHEFHE 7°EI/17 I\T“Zﬁéo &) 3t 35
FHERTRDAFENEVWCETHS N, 7O 7 bEHFLaberinto FEIEN T WD EFDIERICBoleroNBIIiI Nfzo REICIE. —bcSvh—%
TR 1c47735,000 O KBHANRILHRE TN TLS,

. ZIK%‘ EFTIEEHY). AR > EZCapital NostrumD—EZB T & BIngenostrum Chile . BEDAAL(BR)H LTV 7 5> XREDFDF 1) F2%1TdH BEDF EN Chile D&

=ttHelio Atacama TresiC & » TRHFE I N,

-nﬂmt77/Z®Hwﬁ#%n%nw%To$§LT$¥L tEEE, £A70O02 7 MI@EAICE > TILRDRENIREZH2HICHE S IHEDRIERHSFTH
Do

« EDFDIFI ¥ T& BEDF EN Chileld. 2015FIC7O ¥ kb =RE, =T L%, 7O MMI2016F12B ICB@ZRMAKB L. BEEEIZ20185F
4)% ‘k_ylxi ’DT-._O

e ExosunlgY —Z5— b Svh—DftiEStte LTAZFOD 7 MMIBE L. Biosar Energyldsgst « 58iZ « 5% (EPC) ¥ —E XZigfH,

¢ 20234 (C . Bolero XN FHEFMDIEA T BEREEZZ(F. F U DAES Andes S A D, A% S+ H & UEDF EN ChileD#F %9 % EX153 9 % i TBolero SpA

(IHHelio Atacama Tres SpA) Z B, C DEI5|D4EEEIZ1EL,270/5K KL, IR7E. Bolero SpAIFAES Andes SADTEFRLEHR>TWV B,

HxiEH:

¢ 2016F. FAMASHE LUVEDFIF. 7O 7 FAOHEIREZBMNE T3/N— cF—2 0w TRGEGHLE LT,

o« £7-. EDFIZ. ERNINOERIKENSRIBO 7O TV N T 7AF VR ZFE LT 5 DHRNEETH B Voltigttld. BAAICKTZI IO I RT 7
AFRADT7L OO v —B LUV 7 RNAHF— LTAHREICEAE LT-.
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Case 6: 7O T AAVIT T AMICEH TS Solem I&RIKEBIEREFRR

Solar Steel Comision Federal de
oar Stee Electricidad

(Gonvarri Industries) Grupo Ortiz

Alten Renewable Energy

Developments B.V. {EEEH® I B %) Cubllr::\?eztur:za::?sable

+ + ==
® ® — | g

(EEEXR)

ZO 7 BICDOWT:

o SOleMAKBAREMEIXFIADTITAAVIVFAMNIIINS v/ BEEICAE L. 180MWDH /1%ZE $ % Solem 1€ 168MWD Solem |
D245 A5 Bo

20174, WHMIEXF S I TKEARESZEICSE T B f-HAlten RE Developments Americatt DT66.7% % IRt T S Alten
Renewable Energy Developments B.V. (AR /745 V&) K D EUF,

2020%F. 1LBEE B Alten RE Developments Americatt Di%x{40% % Alten Renewable Energy Developments B.V#t & K O EB &L D
BFLEZOC TV MIBE,

20204, ILBESHMHA 07O o MMIEML. WA #) & Alten Renewable Energy DevelopmentsB.V.H* 5 Alten RE Developments
Americatt DHETN40%Z EX1S, JL/BEEIDESE. WHER) DFFREEZERIF40%IC{ETF L. Alten Renewable Energy DevelopmentsB.V. &
200D ZREIT B LB ST,

Solem IRIFEEMIF 7O TV FEICL > TEEINTED.. ZOHKEIFHRINDT70%%Z FiE 9 % E[EDCubico Sustainable Investments.
18%% Fi'& 9 % Alten RE Developments Americatt B & UV 12% z RiF 9 2LBEBEHRTER I NS,

ARA > DSolar Steelft(Gonvarri Indsutriesftt D FE)HBPVIN—TBHDY — 53— b5V AH—Z )N

HRBEFTDERIE AR > DGrupo OrtizttiC & > T2017FICHIB I N, 2019FIC1EE % A,

s FEINLEANIRISE[ICOLD REAGEZNICE DV TXXT Y IEEEANSHICERTEIN S,

o Alten Energias Renovablestt. XX H®#) ¥ & U*Cubico Sustainable InvestmentstthSolem 15 & FIANHE,
e XEIINEEBZFIRIT. XFDARNHFEIRIT. KMNEAFRBITIIL—TFTORMNKE L. HRIBFITIIN—TOERESRLES K UVB=%
URJSRTTHA AL E %= 12 fto
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Case 7: Huatacondo KB REFO> 7 F(IPP)

i _Au;‘iaE:ergy_ __I ______________________________ | i_ ___________
I International GmbH | | Eiffage SA MEZE7I(#F) E | | |
| | - |
| | | T O T O | |
I ] | | |

- o —J i

AustrianSolar Chile Cuatro SpA (FVIRihiEA) AustrianSolar Chile Cuatro SpA OB, Huatacondo X35 tRE Fﬁ’&#&ﬂfﬁﬁ AustrianSolar Chile Cuatro SpA %
ZiBUT-BR 20195 ICEIN

ZO 7 MSOWVWT:

« Huatacondold. F'JItEBDAtacama DesertiCfiiE 9 5 H7103MW (Z3#198MW) D KGHREBFATH O . FEMFGIIHATHEEHROSVVHEER
2%, FUTIE BFRBICHEVWEHEENLTEMNICEMTIERAFNTVWS, FAEIFIXRILF—IVvIRAOBERGETRILF—DENETRE
FBRYICHES TH D, 2050F X TICBERREIXRILF —ELEER70% 2 BIZ LTW3,

e X7OD TV MIHEY. A—RFVTF « ITFP— « JIL—TFHFVICHR%Z E < F=FtAustrianSolar Chile Cuatro SpAZ@BL THE L. £0D
. WHEH (HZs. 60%). MEEZI(H) (BZ. 30%). L UEiffage SA (7T VR, 10%) ICLDEASHATIIN. AEaASHEIA—F
— 3ol

o BRIEIF2017F6BICHAKBTIN. 2019F908 ICHFEGZzHB LTc. DB XKREAEEMRIZIZARA > DiEZ*EOpdenergy Holding S.A.IC& D
=1y g =8

e EEBIM)BELUVI T4 77— (ARAIVFEEZBLT) (F. REt - AE - B% (EPC) ¥ LVEE - RTFEREIBY L

« HuatacondoXFRFtHEBRRICIZ. 150N\T 2 —)LICHT=D3655,0000DY — 5 —/INRILHBRE TN TWD, F/HEL275000GWhD o) —> T %)L
F—245AHL. 7TAAULICEDZHB T D EHIC. FR105,000 k> DCOHEHIRICES L TW3,

=y

o EiffagettidAx7O 7 MITESFELZEL L. H1E3S0LI—O%FiE, /Ny r—2F. WEHB. WEE M. Eiffagett D3 ZEICK 3 H
&, WAXBZERENEXNDAN—F ZRITHE. SPLUVBEERARTERINDS,

o NEXIZHW=HERIEIT. WHTIFRITH LVWERFIETICE 2 EHEERHEEORED—IB. 47205K RILICX L TRIEZ EA.
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Case 8: XF 2 AICHITHBERRIARILF—H[ERR

ENGIE + ‘ REH R

2019: Heolios EnTG S.A.P.l. de C.V.IcHEREHE

ZO T FICDOWT:

e 2019F12A. RRH AMIFKEF=1LTdH B Tokyo Gas Renewable 1 LLC%IiE L T. ENGIE SAZ 50500 HEICELD.
Heolios EnTG S.A.P.I de C.V. (Heolios ENTG) A& LT RHEFKL 7= Heolios EnTGIZ. XF > IICEHITABERIGET X
WX —EBEEORK. ESAE. Y. RE. EESLVRTZENE L TERIINT-EASHLTH S,

« 2019 3H28H. HeASHIF. XFLIOADEHHEFZEE S T H 5 Federal Economic Competition Commission

(COFECE) h'5E&B=EEL .

o Heolios EnTG#tId2DDE LR ANFREFMEADD KRG HAEEFMHNSKZ6 2DOBERREIRILF—REI O I ZE L.
IFEDOREENEIFBIB.TMW, XF L I—fKRELNIS0LHDHEEEICHET %, 67O 7 b2 THXFI AENS
— 023 TEILLIEISERORIAGEZNZE I %,

e Heolios EnTGHZE L TERH AWM LVENGIEfIE. 2024F F TICAF L OADBIFZIERND V) — > I RILF—DEE
Z35%N5| T LIF2BEDERERY. AEDORRENXICEMITACEZBIET, 7O 7 MI2#ICE > TAXFYD
O COBEFREIXRILF—FHOERITE A3 Z e RTINS,

o 2024F2B. WRHRAT X Attld. 88N—brFT—THB 77> XADENGIEZ )L—FIZ¥F L. Heolios EnTG S.A.P.l de
CV.UCHITRREMAS0%DEIFN = FTA L -




© 2026 EU-Japan Centre for Industrial Cooperation

IXILF—(TFZTVIL-HE-FZ >4, 2020)

Case 9: 7 VILHAEVILY U XKREITARIKETIHGFPSOEARSE 3£

Petrdéleo Brasileiro

Marliml MV33 B.V.

VI E (#%) R = FLAL ()

3 F R FE )

® + & + 6 T+ ©

(Bt

7Oz 7 FICcOWT:

o
- e 70TV MMF2019F10BICHB I N, ZHEFHAEMD Petroleo Brasileiro(Petrobras)it & O 7LD I)LY) Y EEEK IO
DU bRAITFPSO (HANEE - ITE - MHRME) ICET3MHG. Fyr—F—BFLUVEEZNRE LICEFGEEZTELLI LY

22 R A o

e 20205F1H30H. =HEFHEMIZ. TP ILHEEI150kmD Campos BasiniCUE T 2 <I/L ) LHHTHRFEZES TUL-FPSOKEA
7O T MIDOWT. ZHYER. WEMm=H. $LUNAME HERNZzGHE LT HKR LTS

o KEHYICEDZI, 7O 7 bDI=HICA S A E AMarlim 1 MV33 B.V. (Marlim MV33) A=HEFHEMICKDHRIINT.
Marlim MV33DHELLR(IE. ZHEEREMS KUO=ZHYERRD)D ENEN32.5%. MOLH20%. AL (Fk) H15% & B> TL 3,

e —HBEEMEMWIX. 7O I FbDKET. FIE. BR. BNY. BMBLVEEZIBL LT, £/, REFS#TH 3SOFEC, Inc.
. FARREBDRXTL Y RRES AT LDERFS L VUVHAEEIBY LT,

o ET 1. &A7OY T MIZFPSO Anita Garibalsi MV33E EF I 1. 2023F LK D Fv—4—H—E X = R4,

il

e AT7OY U MMIMWERHIIEITOBIC). M=FUFJIEIT. W=HFRIE1T. WA |ZEETT. Société Générale. Clifford Capital Pte.
Ltd.. Standard Chartered Bank. BNP Paribas& D1FsARIE IC & D 48%E499{269005 K K L %= FEiE,

o RIE4LZED S 53852005 K KL %=IBICHELS,

e REIERIMEDRMED—IBICITL. (Bk) HERBSR R (NEXI) IC&KBFREAIMTINTLS,
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Case 10: Vientos Los HérculesE R SR

Eolia Renovables Total Eren S.A. =HIE® Senvion

+ ® -+
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ZO T BlcOWT:

 Vientos los HérculesE IR EFfIZ. 7L > F > DSanta Cruz ProvincelCNIE T 2B I EBFRITH D, 20164, Total Eren
SAHDBFENLTEATOD =V b ZEILL. BRETERD2021FICHEESZRB L 7=

« 0O T ¥ k&, Eolia Renovables. Total Eren S.A. (Total Eren). & KU=HYERRICE > THEINT, 2018F. =H
YIEE X Total ErenHh 5390 D34% % BW45 L. IRTEIITotal Erenh'66%. =HYIE#K)H'34% =2 FREB L TWS, HEDN IO T
I b A —F—I3Total ErenB K U=ZHYEFRKN)THD . KEFIS=HYEFR)ICE > TTILE I FUOVDREEFEC KD,
o XREFTII2ZTBDENZ—E>EHR. BEEREIZI72MWTH D, Z—EVIE K1Y DSenvionhE45 L. FEIftIFEPCO
VRSO, RESNLENIE. 20EBDENBAZL (PPA) ICEDE. 7ILEFUOHEIHSEEERETH
3 CAMMESANERFE SN,

e XTOY T bDHFREATHIZ2{E20005K KL,

o« IS VARMREIIRITTHBFMO. K1Y DKIW IPEX-Bankd & UHAEEMEEDEGH R TEEIREE 1T o 7=
o 20184, =HWIEk)IE. Multilateral Investment Guarantee Agency (tH5RER177IL—7) C DORBET. BUEU XV E L VIEH
) XVICKBERICTTBRERNZ &L LT, 2019FICIF. 7O 7 kIENippon Export and Investment Insurance
(NEXI) IZ& D BEREMNMTRI NI
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Case 11: hRFEFA 77 - T 7170> 2 FAEIFFPSO

Eni Mexico
(EniF&it) MV34 B.V. =HSFRER =HYIEMH R =H

|+-<' o + ®© + @

7O T BICDOWT:

e 2018F10A. =ZHEFHEREMIZ. 12 7 DEni S.p.A.DF=+ T SEni Mexico S. de R.L. de C.V. (Eni Mexico) &£D. X
F > JMBay of Campechelc &7 BArea 1702 =¥ FMAIFFPSO ((FARXEEiTEHEHRME) OMHEA. BAiE K UIREICHE
TEHEAGEE (LO) ZRELCCERLI. AMELNOHBIXISERTH 5,

e Area 17O 7 bE. XF2BEDSL10km. IKRI2A— FILOHMIICHUEL TWLWD, AL —X—1E=EIFXEni Mexico
H100%RE L TED . = HEFHEEMISFPSODRET. AE. Ew. B8, KRESSLURXZEILTLS,

« 2019FEICIE. SHYERNS LUEBMEHD. ZHEEBEBICE DRI INT S VA EAMV34BVAOHEZEL
THET7OC I bADSEZRR L. MV34BV.OHELRIZ. —HBEFRERNE LU =HYER)HENEN35%. (TK)
BM=HH30%TH . MV34B.V.IE. EREDFPSOD!) —R, BESSLVRTH—EXZEBHT 3,

e NOT IV ITICEVWTH., BFRBHIIFPSODS|EE L ZINEICTET Ly 2022528 ICHREE Z B L 1o

o NEMHICH T I RMEIX. W=HEKIET (BE1T). W=FUFIRTT. WA ZIR1T. =HFEREFERITM. Société Générale
#f . BNP Paribas ¥ . Oversea-Chinese Banking Corporation Limited ¥t . Clifford Capital Pte. Ltd. Crédit Industriel et
Commercialft H' HFEREE = 1

o ZHERBITHERMEBOFHREZHD. XX OICHIF3FPsO/O 7 b LTEFPWO O I F 77147+ REH,
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Case 12: 71 VYL R&KES/ ) a—avicBAT3/I\—rF—2v 7T

E Intracom Telecom + ‘ hAER T EM

ZO T FICDOWT:

e« 2017F18B. ¥ ¥ Dintracom Telecom& . HARDHAIER TEMHD 7 T 2 )L F& %L T H B Furukawa Electric LatAm S.A.
(Furukawa Electric)ld FRRICEIFET 71 /N\N— - A VL RHEY ) a—2 3 Y ORRKICRIFTLBEREN— ~F—2 v TRIgZ
G 4G L,7°L_o Mt DIREIE. BEEHRLEFRCEVSHBOER. BERMNGERY FTO—J0DBERcVWSED 3>, BFAE X MODH!
e THICIOTRSCAFICHITIEHD NG Jmivuz TarvDFTE VW T HBOMEERICEDOWVLTWS,

. Furukawa Electricid. ¥FAE Y FREIHRY FT =0, BRADEZESSVTr—T U2V )a—>ar e s, —A.
Intracom TelecomldT A VL X« FTVRR—b& 77XV )a—>g %EBEL. FORREReENDZFRALTHEGY 7
Jx 7YV a—g3 DAREIIAIELVERZTOS, @mttld. TNSoMigicH T 2BELREERN I LE Y XA %ZFEHM L. EIC
FRERXELUVEINDAARN) 7EEICEVLWTINEEOEWS P —Da|HZBIEL TW53,

e« KN—hFF—2vE I0T. AX—bF2F 0 A H XM =40, 5G. IR M) — VI RTFICHITRIEBILKRICHINL. &£
DIEIEBNAT )y RBSE - BB D — D ZRBLTI3HE —XICWAS LT, EET—EXDOELEZRS C t%@%t
LTW3,
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Case 13: 75V ZI3LHE TAREAKRTDIHLANDEN

Nokia ‘l’ hAERLTER

-F.

ZO T FICDOWT:

o 20224F8H. 74 VTV RTEETHBNokiald. 772 ILF=ttFurukawa Electric LatAm%z i@ U THZADO GRIES T XM & B
BREVIEEZ A4 L. T oV IINZRYIDICHEARTONHLANERZINRI TS e Z2HEK L

o Nokialc &fd. FLAN (Passive Optical LAN. POLE HIFIND) IFFEERAT—EXDORRSFTTHD . FENRNKT 71
N—FHREZIALT. BEVWSEE7 FUr—> g% 01— — MBS ESgE s 28T 3, JLANIZ. BmEE )L
PEYIUNIAREBETLLERIN. O—AILITV 72y b= 0GRt T5, RKRDIFABER—IADT TS EEEL
T IRIILF—HEZHRBLODDOEXa )T Z2RUTITRIEN. RT—FTILEREREADLAIEET. LFFEIX FOEKBICH
H59 3%,

o FREARTIBES LUK T 7AN—T—TILDOETEHRBETHAIEHAET LERIZ. L% EL T, NokiaDHRy kT—2
#esZ BftDLaserway POLsY ) a—> g3 VICHHAAHA. BILEAD/N— b F—Xy b —0%ZBL TEXERICIEHT
Do

o IT5IC2024F12H. Nokin THHAIBRTHEMIZ. ToDIIICHPITRT—2E>2—BFHbATFV ) a—> 3 VREHEICEIT.
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Case 14: XF o OIckH T2 BEHEHIMNE

Ternium S.A. ‘ T E S5 (E = %)

Tenigal SRL de CV&HA#&4t

ZOJ T FICDOWT:

e 2010F108. HEOFHEESHEIIL > TILIDTemiumttid, XF> OAhigalTESERARE S - =i
aBotUt)L/\_—JL%IEM&OJ%iE - IRFEEFBEME LI-EASHTENIGAL, S.de R.L.de C.V. (TENIGAL) %#3%iL ¢
3 THELT=

. é#%ﬁd)ﬁ‘maﬁﬁﬁ1I$($5k)7'3\‘51°/o721%7§ L. Terniumftidix D D49% %z RE-

e 20134 . TENIGALIZXF> O EVFLATICEEIOR M OBETIEZEBH/ LT, BIRBREITHNIEXRRNIL
T. BRIILHBIFAEDNSSMCRILIHZMEICLE T 2EMHORKNZEATED, EmENDTILITLIL—FRD
BEIERAMEEO > IR LUVCHINZ—ILEIRORIEHEEETH B,

« 2013F9H18H. TENIGAL |[3TIHFDERDT T CIFERBZL X9 31-ODA—T=Z> 7L EZ—ZFEL.
FOLEZ—ICIEXAF>OAKRGEDHEL -

e XX OOEHFEMGZIISEDIMADRAFTFNTED., FIHBAEESHS LV TerniumiZ & » TEIEMICER L ™S
THD. TENIGALEASHZBL T, @HIEXEFS I0BFMEX—H—DENKITBZ=Z—XICHA. @mE * L

7L L—ROBEERAMREZLZENICHGT D ZHIBEL TLS,




fEl] ° /J \J='E'L,¥ (7\5 \\/\\)l/ _ Ezl: . l\\\ /]/ \\/’ 2015) © 2026 EU-Japan Centre for Industrial Cooperation

Case 15: > 2AVUFMICHITZBENE - —igEHERTHE

BMWZJ JL—7
(MINIZE D)

X H ) Top Car Veiculos S.A.

20217 FIcoWVWT:

o 20155 WMAHBA=IIE. T - B2 ENF) —FMICEVWTBMWE & T
MINIDEZ TS FOBEHE. 5 UVICBMWD _BHBEEZWDODIKRSERT 1 —3
Td B Top Car Veiculos S.A. (Top Car) OREITEMRINDE0% % EX1F, Top Carld
IRTE iﬂEH‘ﬂi_ﬁ TDO—ETH S

o 1998F DI LAF., Top Carldt>Z AR FMICHEVWTHEE TEERERE
ZEWVWTED ., EMNIEBMWOIRMAR T TIHHFR1E T B ELERAYIC ﬂgﬁi{ﬂiﬁf&’)
%, I[WE. FEHIEIBMWELUMINIZ Z > ROEFHEZED KR S5EEHDIRFEHLA
ZzEEZE L TW3,
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Case 16: XFX > OIcH TR 21V EEE

Michelin 4+ ‘ EREEMH

NTWHHEEE

ZOS Tz BICOWVWT:

¢ 2018F1H. FRBEE M) D F =1t TH S Sumitomo Corporation of Americas(SCOA) & Michelin North America
Inc.(MNADIZ. KE. XF>O, AFEFE2ETIERKMFICHITEIENZENOEBERRIIRZ 1 VOB &K VB
B —EXABEZHRE T 32N ZzHR LI

o "NN—hF—2wTFZRMT D7H. mMFLIEX50XT500D & A =+t National Tire Wholesale (NTW)Z 531, NTW
I&. TBC Corporation (SCOADKEF=FL) DBESHD—D Aol £low BASHICIETBCO X F T
ICBITRHTFEEDLEINTED. COGASAIFKESLUXAF O OICEVWTE2UDHIFTEEE B o T,

e« CON—FF—2yTZBL T MNAIE. NEEEANOT—EAR L HAEEORENZRZ CcZHIEL
TW3, £, MBEENDBEICIMAZ T, SCOAIX, S2aTVDEEY T —ERICHITZEELRZERL S
IMEEDEIBIC DD B EEIFFL TLV S,
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Case 17: $iEBANDT-HDLILII 771 F U REE

Autofinanciamiento | |

: - Volkswagen Group
Automotriz (AFASA
Drak:ngzzgal de N H ) ( ) (SEATS.A.Z88) |
|
4

+ | @ '
e
SOCAFI, S.A. de C.V. EMRIEEC LTEIR

ZO 7 RCOWT:

o 2019F2H. XWH®)H'90%. Drako Capital de Mexicoh*'10% D HELLZE TSOCAFI, S.A. de C.V.11 &= H[FEE&I1,

e 201988H. SOCAFI, S.A. de C.V.4tH* X F > D Autofinanciamiento Automotriz S.A. de C.V.¥t(AFASA)Dt )L 7
T7AF VA RAT LEESFS)Z5| TSI . AFSAT 5> KD EXEZ IR,

o AFASAtLIZ K 1YY DVolkswagen®PSEATDIERR T+ —>—%ZBL T—ROBHEO—VZFHTITRVEBEREIC
Xt L CSFSZiB L CTHBERADKSZIRH,

o XFIOICHBITHAMERGEEHIIEBMANISOFTAIGELTED, £FO—AT. XF2OATIEFHBEBEDLG0%H ERTT
OFZFRBELTVEALV, COLSBREBRETICEWVWT, SFSZBEL-BFHEBANICHTI3FRITILENICFELTH
D, SBLEXZLHEINRATNS,
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Case 18: PR S FHUIcHBIIBRRTORTF LB

F--------

I San Martin ACCIONA

0

=ZEHEW Glencore PLC BHP Group PLC Teck Resources
0
0

Compaiiia Minera Antamina S.A.
ZO T BIc2WT:

Antamina Minel&. ~RJL—I1tHEBDAncash regionlCIE T 5. RIL—FRADIH - BERILLTH %,

742 = F8klIE. Compafia Minera Antamina SA.ICK > TIREINTED . FAIEEIEBHP (33.75%) .
Glencore (33.75%). Teck (22.5%). HFLV=ZFFH(*k) (10%) TH 3. #hLLIF2001FICHREZFRKE L T
20194, ACCIONA San Martin Contratistas Generales S. AL_J: B2V =T LD PUEIFHLDELTS
Y rETOFHLWEILR Y TR T LAREREN =T E LT, /5t - 3Z - BR(EPCO)RANDEITIFACCIONAN EE
LT‘—O

o NIXTLIE. BILTZY MO SEIAMET, MiIiRORYTRAT—2a3>08X0HFOX—=MILIZOEZANTA TS
1OZBLTCERIMLZEIXTDIDDTHD., MMLDEFIFEELTE LILEEKEDHEFICTES T %,

o 7RI FEIF2022F(C467,905 0 > DEAEEEL TH D, 2FEHARIF20ER FILDKZEIC L D 2028FH 52036
FEXFTEEINTWLWS,
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	中南米・日本・EUの三国間 ビジネス連携ケーススタディ
	免責事項
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	*** 欧州連合（以下、EU）協賛。しかし、ここで述べられている見解はあくまでも筆者個人のものであり、必ずしもEUまたは欧州イノベーション会議・中小企業執行機関（EISMEA）の見解を反映するものではありません。EUおよび当センターを含め、EUの補助金により運営される機関では一切の責任を負いかねますので、ご了承ください。
	1987年に日本・EU間の産業協力を担う中核的組織として設立。 現在は経済産業省と欧州委員会を主務官庁とし、日本と欧州の産業協力に貢献。

	主な事業内容
	政策対話やビジネス情報の提供
	ビジネス支援サービス事業
	人材育成・研修事業
	詳細はホームページをご覧ください。


	日欧産業協力センターについて
	各プロジェクトの概要はこちらをご覧ください。
	交通インフラ
	交通インフラ (パナマ – 日本 – イタリア – 韓国, 2020) 

	Case 1:パナマ国首都圏都市交通(3号線)整備事業
	パナマメトロ公社  (MPSA)
	現代建設

	POSCO建設
	現代エンジニアリング
	コンソーシアム – 主契約者
	Ansaldo STS  S.p.A.
	㈱日立製作所
	三菱商事㈱
	コンソーシアムより委託を受けた企業グループ
	㈱トーニチ コンサルタント
	日本工営㈱
	中南米公営(株)

	プロジェクト実施に対する特別支援 JICAによる準備調査
	プロジェクトについて:
	2014年、日本工営㈱, ㈱トーニチコンサルタントおよび中南米公営(株)は、国際協力機構(JICA)を通じてパナマ国首都圏都市交通(3号線)整備事業準備調査のファイナルレポートを発行。
	2018年、パナマメトロ公社(MPSA)は㈱日立製作所、イタリアのAnsaldo STS社および三菱商事㈱の三社とパナマメトロ3号線におけるモノレールシステムの納入に関する基本合意書(MoU)を締結。基本合意書では㈱日立製作所が6両28編成の車両、Ansaldo STS社が信号・通信・変電システム、三菱商事㈱が商務関連を担当することに合意。本プロジェクトは、日本の技術がアメリカ大陸のモノレールシステムに導入される初の案件。
	2019年に㈱日立製作所はAnsaldo STS社を100％子会社化し、日立レールSTS社を設立。
	2020年、韓国の現代建設、POSCO建設および現代エンジニアリングから成るコンソーシアムが主契約者として本プロジェクトを落札し、㈱日立製作所、三菱商事㈱および日立レールSTS社から成るコンソーシアムをサブコントラクターとして920億円で契約。
	2021年に着工し、当初は2025年8月の完成を予定していたが、現在は2028年への延期が見込まれている。
	本プロジェクトにより、道路交通の混雑緩和、移動時間の半減、環境負荷低減および地域開発が期待される。

	資金提供:
	2016年4月、パナマと日本の政府はJICAを通じて円借款貸付契約を締結し、プロジェクトの建設支援のために契約金額295.75億円が提供された。
	2023年3月、JICAはパナマ政府と当プロジェクトも含まれるパナマ首都圏都市交通3号線整備事業(第二期)を対象として、920億円を限度とする円借款貸付契約に調印。この借款は返却機関20年、措置期間6年の条件となっている。

	交通インフラ (メキシコ– 日本 – ポルトガル, 2020) 

	Case 2: メキシコにおける道路改修・維持管理
	メキシコ運輸通信省
	(公的機関)

	Hycsa Group
	丸紅㈱
	Mota-Engil Group
	Fideicomiso Irrevocable No. CIB/3156
	(プライベートファンド)

	APP Coatzacoalcos Villahermosa, S.A.P.I. De C.V.出資企業
	プロジェクトについて:
	2020年8月、丸紅㈱はメキシコのゼネコンであるHycsaグループよりAPP Coatzacoalcos Villahermosa, S.A.P.I De C.V.社(APP)の株式25％を取得。APP社はメキシコ運輸通信省と2016年11月に締結した10年間のコンセッション契約に基づき、メキシコ南部のベラクレス州とタバスコ州を結ぶ幹線道路135㎞の改修および維持管理業務を官民連携(PPP)形式で行う道路コンセッション事業会社。
	APPのその他の株主は、ポルトガル最大の建設会社Mota-Engilのメキシコ法人であるMota-Engil México, S.A. de C.V.が株式の40%を保有、およびMota-Engil Méxicoグループが運営する民間ファンドであるFideicomiso Irrevocable No. CIB/3156が株式の35%を保有している。
	このプロジェクトは、メキシコの建設会社であるHycsaグループによる官民連携（PPP）方式で実施されている。
	このプロジェクトの道路改良部分は2019年5月に完了し、改良された道路の維持管理フェーズがすでに始まっている。このフェーズは2026年10月まで続く予定で、プロジェクトで改良された道路は、重トラックなどの貨物輸送車両が利用しており、地域の物流支援に貢献。


	エネルギー
	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	エネルギー (ブラジル – 日本 – スペイン – ポルトガル – オランダ – イギリス, 2009) 

	Case 3: ブラジルにおける洋上天然ガス液化装置(FLNG)の基本設計(FEED)
	Petrobras
	British Gas (BG Group・現Shell)
	Repsol
	Galp Energia
	ジョイントベンチャー

	SBM Offshore N.V.
	千代田化工建設㈱
	基本設計委託企業

	プロジェクトについて:
	2009年、ブラジルのPetrobras社、イギリスのBritish Gas社(BG Group)*、およびスペインのRepsol社によるコンソーシアム(ジョイントベンチャー)はブラジル沖サントス海盆深海において埋蔵天然ガスを発見。
	その数ヶ月後、ポルトガルのGalp Energia社は洋上天然ガス液化装置(FLNG)のフロントエンドリングおよび基本設計(FEED)を行うためPetrobras社、BG GroupおよびRepsolのジョイントベンチャーに参入すると発表。
	FLNGはプレソルト層において生産された随伴ガスを処理し輸送するためのソリューションで、ブラジル沖300㎞のサントス海盆プレソルト深海鉱区において導入が企画された。
	その第一歩として、ジョイントベンチャーはFLNGユニットを設置して、これらの地域から天然ガスの輸送する可能性を評価する必要があり、FEEDはPetrobas社のオランダ支社Petrobas Netherlands B.V.社よりオランダのSBM Offshore N.V.社および千代田化工建設㈱に約4000万米ドルに委託され、契約総額は約4,000万米ドル。調査は2010年末に完了。
	FEED契約の総額は約4,000万米ドル。この調査は2010年末に完了。
	　*2016年に、BGグループはロイヤル・ダッチ・シェルによって買収。2021年後半に、ロイヤル・ダッチ・シェルは社名をシェル plc に変更し、本社をロンドン（英国）に移した。

	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	エネルギー (ペルー – 日本 – スペーン – オランダ – イタリア – ベルギー – フランス, 2010) 
	© 2026 EU-Japan Centre for Industrial Cooperation


	Case 4: パンパ・メルチョリータ天然ガス液化プロジェクト
	Repsol
	Royal Dutch Shell
	丸紅㈱
	諸多国籍企業
	Jan De Nul Group
	Odebrecht S.A.
	Saipem S.p.A.
	プロジェクトについて:
	ペルーのパンパ・メルチョリータ地区に位置する天然ガス液化プラントは、南米における初のLNGプラントであり、2010年６月より当該プラントは稼働を開始し、LNG換算で年間440万トンの公称処理能力を有し、原料ガス処理量は日量6億2,000万立方フィートのガスを処理する。
	Peru LNGコンソーシアムは、当初、Repsol、丸紅株式会社、Hunt Oil Company、およびSK Energyにより構成されていた。2013年にRoyal Dutch Shell*が、当該プロジェクトに係る資産を含むRepsolのLNG資産を取得。Peru LNGコンソーシアムは、本プラントの開発、建設および操業を目的として設立。
	アメリカのChicago Bridge & Iron(CB&I)社がプラントの設計・調達・建設(EPC)を担当。
	イタリアのSaipem社、ベルギーのJan De Nul社およびブラジルのOdebrecht社のコンソーシアムが海上ターミナルのEPCを担当し、パイプラインはアルゼンチンのTechint社により敷設された。

	資金提供:
	本プロジェクトは米州開発銀行(IADB)、国際金融公社(IFC)、米国輸出入銀行、韓国輸出入銀行、イタリア外国貿易保険株式会社(SACE)、フランスのSociété Générale社、フランスのCrédit Agricole-CIB社、スペインのBanco Bilbao Vizcaya Argentaria社(BBVA)、INGグループ、㈱三井住友銀行、㈱みずほ銀行および㈱三菱UFJ銀行より総額22億5000万米ドルのプロジェクト・ファイナンス融資を調達。
	さらに、ペルーのBanco de Credito del PeruとScotiabank Peruは、7,500万ドルの運転資金枠を提供し、ペルーの資本市場で2億ドルの債券発行が行われ、さらなる資本を確保。また、このプロジェクトの関連企業による16億ドルの資本拠出も実施された。
	＊本プロジェクト当時、ロイヤル・ダッチ・シェルの本社は依然としてオランダに置かれていた。2021年後半に、ロイヤル・ダッチ・シェルは社名をShell plcに変更し、本社をロンドン（英国）に移した。



	エネルギー (チリ – 日本 – フランス – オランダ – ルクセンブルク – ギリシャ, 2016) 
	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	エネルギー (メキシコ – 日本 – オランダ – スペイン, 2017) 

	Case 6: アグアスカリエンテス州におけるSolem I&II太陽光発電所
	Alten Renewable Energy Developments B.V.
	北海道電力㈱
	双日㈱
	Alten RE Developments America共同出資企業

	Cubico Sustainable Investments
	Solar Steel (Gonvarri Industries)

	Grupo Ortiz
	Comisión Federal de Electricidad
	Solem太陽光発電所運営会社

	プロジェクトについて:
	Solem太陽光発電所はメキシコのアグアスカリエンテス州エルジャノ自治体に位置し、180MWの出力を有するSolem Iと168MWのSolem IIの2ヶ所から成る。
	2017年、双日㈱はメキシコにて太陽光発電事業に参画するためAlten RE Developments America社の株式66.7%を親会社であるAlten Renewable Energy Developments B.V.社(スペイン/オランダ)より取得。
	2020年、北海道電力㈱もAlten RE Developments America社の株式40%をAlten Renewable Energy Developments B.V社および双日㈱より取得し同プロジェクトに参画。
	2020年、北海道電力㈱がこのプロジェクトに参加し、双日(株)とAlten Renewable Energy DevelopmentsB.V.からAlten RE Developments America社の株式40%を取得。北海道電力の取得後、双日(株)の持株比率は40%に低下し、Alten Renewable Energy DevelopmentsB.V.は20%の株式を保有することとなった。
	Solem I&II発電所はプロジェクト会社によって運営されており、その株主は株式の70％を所有する英国のCubico Sustainable Investments、18%を所有するAlten RE Developments America社および12％を保持する北海道電力㈱で構成される。
	スペインのSolar Steel社(Gonvarri Indsutries社の子会社)がPVパーク用のソーラートラッカーを納入。
	当発電所の建設はスペインのGrupo Ortiz社によって2017年に開始され、2019年に操業を開始。
	生産された電力は15年間にわたり長期売電契約に基づいてメキシコ国営電力会社に販売される。

	資金提供:
	Alten Energias Renovables社、双日㈱およびCubico Sustainable Investments社がSolem IおよびIIへ出資。
	メキシコ外国貿易銀行、メキシコ公共事業銀行、米州開発銀行グループの米州投資公社、世界銀行グループの国際金融公社および㈱三菱UFJ銀行が共同融資を提供。
	AustriaEnergy International GmbH

	エネルギー（メキシコ – 日本 –フランス, 2019）

	Case 8: メキシコにおける再生可能エネルギー共同開発
	ENGIE
	東京ガス㈱
	プロジェクトについて:
	2019年12月、東京ガス㈱は米国子会社であるTokyo Gas Renewable 1 LLCを通じて、ENGIE SAと50対50の出資により、Heolios EnTG S.A.P.I de C.V.（Heolios EnTG）へ投資したと発表した。Heolios EnTGは、メキシコにおける再生可能エネルギー資産の開発、資金調達、契約、保有、運営および保守を目的として設立された合弁会社である。
	2019年3月28日、当該合弁会社は、メキシコの連邦競争委員会であるFederal Economic Competition Commission（COFECE）から承認を取得した。
	Heolios EnTG社は2つの陸上風力発電所と4つの太陽光発電所から成る6つの再生可能エネルギー発電プロジェクトを有し、1年間の発電電力量は898.7MW、メキシコ一般家庭約130万軒の消費電力に相当する。6プロジェクト全てがメキシコ電力オークションで落札した15年間の長期売電契約を有する。
	Heolios EnTG社を通じて東京ガス㈱およびENGIE社は、2024年までにメキシコの掲げる国内のクリーンエネルギーの割合を35％へ引き上げる目標の達成援助など、同国の低炭素化に貢献することを目指す。本プロジェクトは2社にとってメキシコでの再生可能エネルギー事業の先駆けとなることが期待される。
	2024年2月、東京ガスアメリカ社は、合弁パートナーであるフランスのENGIEグループに対し、Heolios EnTG S.A.P.I de C.V.における保有株式50％の全持分を売却した。



	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	エネルギー (ブラジル – 日本 – オランダ, 2020) 

	Case 9: ブラジル沖合マルリン鉱区向け大水深対応FPSO傭船事業
	Marlim1 MV33 B.V.
	三井海洋開発㈱
	三井物産㈱
	㈱商船三井
	丸紅㈱
	Petróleo Brasileiro
	(国営企業)
	Marlim1 MV33 B.V.出資企業


	プロジェクトについて:
	本プロジェクトは2019年10月に開始され、三井海洋開発㈱がPetróleo Brasileiro(Petrobras)社より、ブラジルのマルリン再活性化プロジェクト向けFPSO（浮体式生産・貯蔵・積出設備）に関する供給、チャーターおよび操業を対象とした基本合意書を受領したことが契機となった。
	2020年1月30日、三井海洋開発㈱は、ブラジル沖合約150kmのCampos Basinに位置するマルリム油田で開発を進めていたFPSO長期用船プロジェクトについて、三井物産㈱、㈱商船三井、および丸紅㈱と出資契約を締結したと発表した。
	本契約に基づき、本プロジェクトのためにオランダ法人Marlim 1 MV33 B.V.（Marlim MV33）が三井海洋開発㈱により設立された。Marlim MV33の出資比率は、三井海洋開発㈱および三井物産(株)がそれぞれ32.5％、MOLが20％、丸紅（株）が15％となっている。
	三井海洋開発㈱は、本プロジェクトの設計、調達、建設、据付、用船および操業を担当した。また、米国子会社であるSOFEC, Inc.が、浮体設備のスプレッド係留システムの設計および供給を担当した。
	完工後、本プロジェクトはFPSO Anita Garibalsi MV33と改称され、2023年よりチャーターサービスを開始。

	資金提供:
	本プロジェクトは㈱国際協力銀行(JBIC)、㈱三菱UFJ銀行、㈱三井住友銀行、㈱みずほ銀行、Société Générale、Clifford Capital Pte. Ltd.、Standard Chartered Bank、BNP Paribasとの協調融資により総額約9億6900万米ドルを調達。
	融資総額のうち3億5200万米ドルをJBICが貸与。
	⺠間⾦融機関の融資の⼀部に対し、（株）⽇本貿易保 険（NEXI）による保険が付されている。

	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	エネルギー (アルゼンチン – 日本 – フランス – スペイン – アルゼンチン, 2021) 

	Case 10: Vientos Los Hércules風力発電所
	Eolia Renovables
	Total Eren S.A.
	三井物産㈱
	Senvion
	プロジェクトについて:
	Vientos los Hércules風力発電所は、アルゼンチンのSanta Cruz Provinceに位置する風力発電所である。2016年、Total Eren S.A.が政府入札で本プロジェクトを落札し、建設完了後の2021年に商業運転を開始した。
	本プロジェクトは、Eolia Renovables、Total Eren S.A. (Total Eren)、および三井物産(株)によって開発された。2018年、三井物産はTotal Erenから持分の34％を取得し、現在はTotal Erenが66％、三井物産(株)が34％を保有している。現在のプロジェクトオーナーはTotal Erenおよび三井物産(株)であり、本件は三井物産(株)にとってアルゼンチン初の発電事業となる。
	本発電所は27基の風力タービンを備え、総発電容量は97.2MWである。タービンはドイツのSenvionが供給し、同社はEPCコントラクターも務めた。発電された電力は、20年間の電力購入契約（PPA）に基づき、アルゼンチンの卸電力市場管理者であるCAMMESAへ販売される。
	本プロジェトの総事業費総額は2億2000万米ドル。

	資金提供:
	オランダ開発銀行であるFMO、ドイツのKfW IPEX-Bankおよび開発金融機関DEGが共同で資金提供を行った。
	2018年、三井物産(株)は、Multilateral Investment Guarantee Agency（世界銀行グループ）との間で、政治リスクおよび非商業リスクによる損失に対する保証契約を締結した。2019年には、本プロジェクトはNippon Export and Investment Insurance（NEXI）により再保険が付保された。



	情報通信技術(ICT)
	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	情報通信技術 (南米 – 日本 – ギリシャ, 2018) 

	Case 12: ワイヤレス統合ソリューションに関するパートナーシップ
	Intracom Telecom
	古河電気工業㈱
	プロジェクトについて:
	2017年1月、ギリシャのIntracom Telecomと、日本の古河電気工業㈱のブラジル子会社であるFurukawa Electric LatAm S.A.(Furukawa Electric)は、中南米におけるファイバー・ワイヤレス統合ソリューションの開発に向けた戦略的パートナーシップ契約を締結した。両社の提携は、顧客中心主義という共通の理念、将来対応型ネットワークの構築というビジョン、総所有コストの削減、さらにIoTや5G分野における専用の収益創出型ソリューションの設計といった共通の価値観に基づいている。
	Furukawa Electricは、ギガビット受動光ネットワーク、波長分割多重およびケーブリングソリューションを提供する。一方、Intracom Telecomはワイヤレス・トランスポート＆アクセスソリューションを展開し、その研究開発能力を活用して新たなソフトウェアソリューションのカスタマイズおよび設計を行う。両社は、これらの地域における強固な国際的プレゼンスを活かし、主に中南米および欧州のイベリア半島において収益性の高いシナジーの創出を目指している。
	本パートナーシップは、IoT、スマートシティ、インダストリー4.0、5G、動画ストリーミング分野における需要拡大に対応し、より複雑なハイブリッド型光・無線ネットワークを必要とする市場ニーズに応えることで、顧客サービスの向上を図ることを目的としている。

	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	情報通信技術 (南米 – 日本 – フィンランド, 2022~2024) 


	Case 13: ブラジルをはじめとする南米での光LANの導入
	Nokia
	古河電気工業㈱
	プロジェクトについて:
	2022年8月、フィンランド企業であるNokiaは、ブラジル子会社Furukawa Electric LatAmを通じて日本の古河電気工業㈱と戦略的提携を締結し、ブラジルを皮切りに中南米での光LAN展開を加速させることを発表した。
	Nokiaによれば、光LAN（Passive Optical LAN、POLとも呼ばれる）は事業用サービスの成長分野であり、先進的な光ファイバー技術を活用して、幅広い高需要アプリケーションやユースケース向けに超高速帯域幅を提供する。光LANは、商業ビルやキャンパス環境で広く展開され、ローカルエリアネットワーク接続を提供する。従来の銅線ベースのインフラと比較して、エネルギー消費を削減しつつセキュリティを強化できるほか、スケーラブルな展開が可能で、総所有コストの低減にも寄与する。
	中南米で銅線および光ファイバーケーブルの主要供給者である古河電気工業㈱は、本契約を通じて、Nokiaの光ネットワーク機器を自社のLaserway POLsソリューションに組み込み、確立済みのパートナーネットワークを通じて企業顧客に提供する。
	さらに2024年12月、Nokiaと古河電気工業㈱は、ブラジルにおけるデータセンター自動化向けソリューション提供に向け、パートナーシップを拡大した。



	自動車産業
	卸・小売業 (メキシコ – 日本 – ルクセンブルク, 2013) 
	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)

	Case 14: メキシコにおける自動車用部品製造
	Ternium S.A.
	新日鐵住金㈱
	Tenigal SRL de CV合弁会社
	プロジェクトについて:
	2010年10月、日本の新日鐵住金㈱とルクセンブルクのTernium社は,メキシコ市場向け自動車用溶融亜鉛めっき鋼およびガルバニール鋼板の製造・販売を目的とした合弁会社TENIGAL, S. de R.L. de C.V.（TENIGAL）を設立することで合意した。
	合弁会社の株式は新日鐵住金㈱が51％を保有し、Ternium社は残りの49％を保有。
	2013年、TENIGALはメキシコ・モンテレイ市に年産40万トンの製造工場を建設した。総投資額は約3億米ドルで、同工場は日本のNSSMC最先端設備に匹敵する最新鋭の技術を備えており、高品質かつプレミアムグレードの自動車用溶融亜鉛めっき鋼板およびガルバニール鋼板の製造が可能である。
	2013年9月18日、TENIGAL は工場の建設の完了と操業開始を記念するためのオープニングセレモニーを開催し、そのセレモニーにはメキシコ大統領も出席した。
	メキシコの自動車市場は今後も拡大が見込まれており、新日鐵住金㈱およびTerniumにとって戦略的に重要な市場である。TENIGAL合弁会社を通じて、両社はメキシコの自動車メーカーの進化するニーズに応え、高品質・プレミアムグレードの自動車用鋼板を安定的に供給することを目指している。

	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	卸・小売業 (ブラジル – 日本 – ドイツ, 2015) 


	Case 15: サンタカリナ州における自動車・二輪車販売事業
	双日㈱
	Top Car Veículos S.A.
	BMWグループ （MINIを含む）
	プロジェクトについて:
	2015年、双日株式会社は、ブラジル・サンタカタリーナ州においてBMWおよびMINIの各ブランドの自動車、ならびにBMWの二輪車を取り扱う正規ディーラーであるTop Car Veículos S.A.（Top Car）の発行済株式の80％を取得。Top Carは現在、双日株式会社の一員である。
	1998年の設立以来、Top Carはサンタカタリナ州において強固で忠実な顧客基盤を築いており、同州はBMWの現地組立工場が所在する戦略的に重要な地域である。現在、同社はBMWおよびMINIブランドの自動車を取り扱う5店舗の販売拠点を運営している。
	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	卸・小売業 (メキシコ – 日本 – フランス, 2018) 


	Case 16: メキシコにおけるタイヤ流通事業
	Michelin
	住友商事㈱
	NTW社出資企業
	プロジェクトについて:
	2018年1月、住友商事(株)の子会社であるSumitomo Corporation of Americas(SCOA)とMichelin North America Inc.(MNAI)は、米国、メキシコ、カナダを含む北米地域におけるそれぞれの自動車用交換タイヤの流通および関連サービス事業を統合する契約を発表した。
	本パートナーシップを実施するため、両社は50対50の合弁会社National Tire Wholesale (NTW)を設立。NTWは、TBC Corporation（SCOAの米国子会社）の事業会社の一つとなった。また、合弁会社にはTBCのメキシコにおける卸売事業も含まれており、この合弁会社は米国およびメキシコにおいて第2位の卸売事業者となった。
	このパートナーシップを通じて、MNAIは、小売顧客へのサービス向上と製品供給の安定化を図ることを目指している。また、流通能力の強化に加えて、SCOAは、ミシュランのモビリティサービスにおける豊富な経験が付加価値の創出につながると期待している。

	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	卸・小売業 (メキシコ – 日本 – ドイツ –, 2019) 


	Case 17: 新車購入のためのセルフファイナンス事業
	Drako Capital de Mexico
	双日㈱
	Autofinanciamiento Automotriz (AFASA)
	Volkswagen Group （SEAT S.A.を含む）
	プロジェクトについて:


	鉱業
	鉱業 (ペルー – 日本 – スペイン, 2019) 

	Case 18: アンタミナ鉱山におけるポンプシステム建設
	San Martín
	ACCIONA
	三菱商事㈱
	Glencore PLC
	BHP Group PLC
	Teck Resources
	プロジェクトについて:



